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ทานทราบไหมวา…
กรรมการมีบทบาทหนาท่ีกรรมการตามหลัก
Fiduciary Duties อยางไรบาง?

กรรมการมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตาม
กฎหมายอยางไรบาง?

กรรมการมีบทบาทเชิงรุกในการประเมิน
ความเส่ียงและพัฒนากลยุทธ และนำไปสู
การปฏิบัติใหเกิดข้ึนจริงไดอยางไร?

กรรมการมีหนาท่ีในการรายงานงบการเงินท่ี
ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได?

กรรมการควรสรางความเช่ือม่ันใหกับผูถือหุน
โดยกำกับดูแลกิจการดวยหลักความซ่ือตรง
โปรงใส ตรวจสอบไดและใหความเปนธรรมแก
ผูเก่ียวของ ?

คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ...ปฏิบัติหนาท่ี
อยางไร?

The Program for Every Director 

ประโยชนที่ทานจะไดรับ

การดำรงตำแหนงกรรมการในปจจุบันเปนความทาทายและถูกคาดหวังเพิ่มขึ้นจากหนวยงาน 
กำกับดูแล ทำใหการเปนกรรมการจึงมิใชเพียงเพื่อเปนเกียรติเทานั้น หากแตกรรมการมี
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลการกำกับกิจการใหเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของ ผู
ถือหุน (Fiduciary Duties) ซึ่งเปนเจาของเงินและผูแตงตั้งคณะกรรมการ

นอกจากน้ีในป 2551 ไดมีการออกพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4)
มีการเพ่ิมบทบาทและหนาท่ีกรรมการในมาตรา 21 โดยบุคคลที่ตองปฏิบัติตามหนาที่ของกฎหมาย 
ฉบับนี้คือกรรมการผูบริหารหรือบุคคลอื่นใดที่กรรมการตลาดทุนกำหนด ผูทำแผน ผูบริหารแผน
กรรมการของบริษัทผูบริหารแผน ผูชำระบัญชี กรรมการและผูบริหารของบริษัท ที่ออก
หลักทรัพยและบริษัทยอย เพราะฉะนั้นการมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
จึงเปนสิ่งที่กรรมการทุกทานควรจะรับทราบ

ทางตรง ทางออม

ทานสามารถทำหนาที่กรรมการบร�ษัทดวยความ
มั่นใจ และมีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น โดย

ทานจะเขาใจถึงข้ันตอนในการปฏิบัติตามกฎหมาย
และแนใจไดวาทานไดปฏิบัติถูกตอง
ทานจะรูวาขอมูลอะไรท่ีสำคัญตอการปฏิบัติหนาท่ี
กรรมการและสามารถวิเคราะหขอมูลทางการเงิน
ทานจะรับทราบถึงประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
และทราบถึงบทบาทของกรรมการในการประเมิน
และวางแผนเพ่ือลดความเส่ียงขององคกร
ทานจะทราบวาคณะกรรมการควรใชเวลาอยางไร 
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
ทานจะเขาใจบทบาทของคณะกรรมการและ
ประสานงานกับฝายจัดการไดดี

ทานจะมีสวนรวมในการพัฒนา

มาตรฐานของการเปนกรรมการ
บริษัทไทยใหทัดเทียมระดับสากล
ภาพพจนของบริษัทไทยใหเปน สถาบัน
ท่ีมีความนาเช่ือถือ นำมาซ่ึงแหลงทุน
จากตางประเทศ
เครือขายระหวางเพ่ือนกรรมการ

088 088 5084 / 02 955 1155 ext. 213

Ms. Pairumpar

dcp-enroll@thai-iod.com

Contact :

โครงการสงเสร�มสตร�ใหมีความพรอม
ในการทำหนาที่เปนกรรมการประจำป 2566



รายละเอียดและเง่ือนไขการไดรับทุนสนับสนุนโครงการ

1. วัตถุประสงคของโครงการ

•  เพื่อใหสตรีไดมีความรูความเขาใจพื้นฐานของการเปนกรรมการที่ดี
•  เพื่อใหสตรีไดมีเครือขายในแวดวงกรรมการผานการเขารวมอบรม
   หลักสูตรพื้นฐานกรรมการอยาง DCP
•  เพื่อใหสตรีไดมีชองทางหรือโอกาสมากขึ้นในการไดทำหนาที่เปนกรรมการ
   ของบริษัทจดทะเบียน อันมีผลมาจากการที่จบหลักสูตร
   และไดเปนสวนหนึ่งของ Director Pool ในอนาคต

2. คุณสมบัติของผูรับทุนสนับสนุน
•  บุคคลที่เขารวมโครงการจะตองเปนสตรี
•  สตรีที่จะเขารวมโครงการจะตองมีคุณลักษณะตามขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้
   - สตรีที่เปนกรรมการ แตยังไมเคยผานการอบรมหลักสูตร DCP
   - สตรีที่ยังไมไดเปนกรรมการและยังไมไดผานการอบรมหลักสูตร DCP 
     แตตองดำรงตำแหนงเปนผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน (นิยามของผูบริหาร
     ตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต.) หรือเลขานุการบริษัท
•  สตรีที่จะสามารถเขารวมโครงการและไดเขารับการอบรมหลักสูตร DCP 
   จะตองมาจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 
   หรือตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) หรือเปนสตรีที่มาจากบริษัทยอย
   ของบริษัทจดทะเบียนใน SET หรือ mai โดยไดรับการสนับสนุนโดยตรง
   จากบริษัทจดทะเบียนดังกลาว
•  สตรีที่จะเขารวมโครงการจะตองเปนกรรมการหรือผูบริหารที่ไมมีลักษณะ
   ขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยการกำหนด
   ลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท

3. ลักษณะและเง�่อนไขของทุนสนับสนุน

•  จำกัดทุนที่สตรีละ 1 ทานตอบริษัท (ภายใตทุนจำนวนจำกัด) 
   โดยจะคัดเลือกบนพื้นฐานของ First-come, first-served basis 
   (จำนวนที่รับตอรุนเปนไปตามนโยบายของ IOD)
•  สตรีที่ผานเกณฑคุณสมบัติจะไดรับทุนสนับสนุนจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
   โดยลักษณะการมอบทุนจะเปนการสนับสนุนคาใชจายในการอบรม 50% 
   ของคาใชจายทั้งหมดตอคน 
   (คาใชจายดังกลาวประกอบดวย คาอบรม DCP ภาษาไทยแบบสัปดาหละวัน
   ในราคาสมาชิก และคาสมัครเปนสมาชิกและดำรงสถานะสมาชิกแบบ 5 ป) 
   โดยสตรีที่เขารวมโครงการจะตองรับผิดชอบคาใชจายในการอบรม
   ในสวนของ 50% ที่เหลืออยู
•  สตรีที่ไดรับทุนจะตองผานการอบรมหลักสูตร DCP ภายในรุนที่สมัครอบรม 
   โดยเปนไปตามเกณฑที่กำหนดไวในหลักสูตร หากมีกรณีที่ผูเขาอบรมไมผาน
   การอบรมเนื่องดวยเหตุผลหรือกรณีใดก็ตาม จะถือวาผูเขาอบรมทานนั้น
   ไมไดรับทุนการสนับสนุน และจะตองชำระ“คาใชจายในการอบรม”สวน 50% 
   ที่เคยไดรับการสนับสนุนกอนหนานี้ใหกับ IOD
•  ภายหลังจากที่ผานการอบรมหลักสูตร DCP สตรีที่สมัครอบรมและขอรับทุน
   จะตองยินยอมให IOD สามารถเปดเผยขอมูลสวนที่เกี่ยวของสำหรับ
   การจัดทำ Director Pool เพื่อใหบุคคลภายนอกสามารถสรรหาและเชิญ
   เปนกรรมการได
•  ทุนดังกลาวเปนการสนับสนุนสตรีที่สมัครเขาอบรมหลักสูตร DCP 
   ที่จะจัดอบรมภายในป 2566 เทานั้น

คาใชจายในการอบรม (รวม Vat 7% แลว)

คาใชจายในการอบรมทั้งหมด
(ประกอบดวย คาอบรม DCP 

ภาษาไทยแบบสัปดาหละวันในราคาสมาชิก, 
คาสมัครเปนสมาชิกและดำรงสถานะสมาชิกแบบ 5 ป)

คาใชจายที่ออกโดยผูเขาอบรมเอง 
(ไดรับทุนสนับสนุนจากสำนักงาน ก.ล.ต. จำนวน 50% 

ของคาใชจายทั้งหมด)
ประเภทผูเขาอบรม

สตรีที่เปนกรรมการหรือเลขานุการบริษัท
แตยังไมเคยผานการอบรมหลักสูตร DCP

สตรีที่ยังไมไดเปนกรรมการ
และยังไมไดผานการอบรมหลักสูตร DCP
(ผูบริหารตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต.)

หมายเหตุ: ในกรณีที่ผูขอทุนยังมีสถานะเปนสมาชิกของ IOD อยูในตอนที่สมัครขอทุน ผูขอทุนจะตองสมัครสมาชิกเพื่อใหดำรงสถานะครบ 5 ปจากวันที่สมัครอบรม
                 หรือขอทุน โดยคาใชจายจะเปนเฉพาะสวนตางที่เกิดขึ้น

102,600 บาท

98,880 บาท

51,300 บาท

49,440 บาท

โครงการสงเสร�มสตร�ใหมีความพรอม
ในการทำหนาที่เปนกรรมการประจำป 2566



ตารางการอบรมหลักสูตร DCP ประจำป 2566
รุน รอบ/วันที่อบรมในป 2566

DCP 339/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 29 พฤษภาคม 2566

วันที่ 1, 8, 15, 22 และ 29 มิถุนายน 2566Day 2-6

Day 7 วันที่ 24 กรกฎาคม 2566

DCP 340/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 29 พฤษภาคม 2566

วันที่ 2, 9, 16, 23 และ 30 มิถุนายน 2566Day 2-6

Day 7 วันที่ 24 กรกฎาคม 2566

โครงการสงเสร�มสตร�ใหมีความพรอม
ในการทำหนาที่เปนกรรมการประจำป 2566

หมายเหตุ: การอบรม DCP จะเปนรูปแบบ Offline หรือ Online นั้นขึ้นอยูกับสถานการณ โดยวันที่และรูปแบบจัดอบรมหลักสูตรอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม
                   ทั้งนี้ จำนวนที่นั่งสำหรับการเขาอบรมจะถูกดำเนินการบนพื้นฐานของ First-come, first-served basis

DCP 341/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 26 มิถุนายน 2566

วันที่ 5, 12, 19 และ 26 กรกฎาคม 2566
วันที่ 2 สิงหาคม 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 28 สิงหาคม 2566

DCP 342/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 26 มิถุนายน 2566

วันที่ 6, 13, 20 และ 27 กรกฎาคม 2566
วันที่ 3 สิงหาคม 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 28 สิงหาคม 2566
DCP 343/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 7 สิงหาคม 2566

วันที่ 10, 17, 24 และ 31 สิงหาคม 2566
วันที่ 7 กันยายน 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 2 ตุลาคม 2566

DCP 344/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 7 สิงหาคม 2566

วันที่ 11, 18 และ 25 สิงหาคม 2566
วันที่ 1 และ 7 กันยายน 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 2 ตุลาคม 2566
DCP 346/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 11 กันยายน 2566

วันที่ 12, 19 และ 26 กันยายน 2566
วันที่ 3 และ 10 ตุลาคม 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566

DCP 347/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 11 กันยายน 2566

วันที่ 13, 20 และ 27 กันยายน 2566
วันที่ 4 และ 11 ตุลาคม 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566

DCP 348/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 11 กันยายน 2566

วันที่ 14, 21 และ 28 กันยายน 2566
วันที่ 5 และ 12 ตุลาคม 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566

DCP 349/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 16 ตุลาคม 2566

วันที่ 17, 24 และ 31 ตุลาคม 2566
วันที่ 6 และ 14 พฤศจิกายน 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 6 ธันวาคม 2566
DCP 350/2566 (Thai) Day 1 (Orientation) วันที่ 16 ตุลาคม 2566

วันที่ 18 และ 25 ตุลาคม 2566
วันที่ 1, 8 และ 15 พฤศจิกายน 2566

Day 2-6

Day 7 วันที่ 6 ธันวาคม 2566



Thai Institute of Directors

TESTIMONIALS

COURSE OUTLINE 

“หลักสูตร DCP ทำใหตระหนักเห็นความสำคัญ
ของระบบการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีความจำเปน
สำหรับการบริหารบริษัทไมวาจะอยูในหรือนอก
ตลาดหลักทรัพยอีกท้ังยังทำใหเห็นความสำคัญของ
ผูถือหุนรายยอย นอกจากนั้น ทำใหผมไดมีโอกาส
รูจักและสนิทสนมกับเพื่อนรวมรุนจากหลายธุรกิจ 
ซึ่งถือเปนการสรางเน็ตเวิรคที่ดีรวมกันดวย”

คุณจุตินันท  ภิรมยภักดี   
DCP 49/2004

“หลักสูตร DCP ของ IOD น้ัน ไมไดใหความรูเก่ียวกับ 
Corporate Governance อยางเดียว แตครอบคลุม
ไปถึงความสามารถท่ีจะ Implement ธรรมภิบาลท่ี
ดีในฐานะของการเปนกรรมการ บริษัทเพื่อใหไป
ถึงเปาหมายและ Expectation ของผูถือหุน ตาม
ที่ไดรับมอบหมาย”

คุณปติ  สิทธิอำนวย
DCP 57/2005

“สิ่งที่ผมไดจาก DCP เปนสิ่งที่ผมคิดวารู แตจริงๆ
แลวกลับเปนส่ิงท่ีเรารูนอยหรือไมรูเทาท่ีควรเลย โดย
ผมนำความรูตรงน้ีกลับไปใชกับการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ ซ่ึงผมอยูใน 2 ฐานะดวย ทำใหผมเห็น
จุด Conflict of Interest ในตำแหนงผูบริหารและ
กรรมการ เพราะฉะนั้นจึงตองแยกหนาที่ใหถูกตอง 
นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางผู
เขาอบรมและวิทยากร ซ่ึงเปนประโยชนตอการปฏิบัติิ
งานและพัฒนาบริษัท”

คุณประเวศวุฒิ ไรวา 
DCP 135/2010

“DCP เปนหลักสูตรที่ผูทำหนาที่ Board อยู หรือ
กำลังจะเปน Board ตองเขาเรียนใหได จะเปน
ประโยชนในการทำหนาที่ใหประสบความสำเร็จ
อยางมากที่สุด”

คุณไพรินทร ชูโชติถาวร
DCP 51/2004

“กรรมการบริษัทในยุคปจจุบันตองทำหนาที่ใน 
การกำกับดูแลกิจการใหดำเนินการอยางมีคุณธรรม 
มีจริยธรรม เอื้อประโยชนไมเฉพาะตอบริษัทและ 
ผูถือหุน แตรวมถึงชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม และ 
จะตองอยูภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด 
DCP จะมีคำตอบเหลานี้แกทาน เพื่อที่ทานจะเปน 
กรรมการบริษัทอยางมีคุณคา”

ดร.อาชว เตาลานนท
DCP  63/2005

“หลักสูตร DCP เปนหลักสูตรที่ดีมาก ผมไดอะไร
ใหมๆเยอะมาก มาชวยในการทำงาน นอกจากนี้ 
จำนวนผูเขาอบรมในหลักสูตรน้ีอยูในจำนวนท่ีพอดี 
ซ่ึงสามารถชวยใหผมทำความรูจักกับคนอ่ืนๆไดงาย
ขึ้น รวมทั้งในการรวมกันแบงปนประสบการณกัน
ระหวางกรรมการดวยกัน”

ศาสตราจารย ดร. สุรพล นิติไกรพจน 
DCP 102/2008

COURSE OUTLINE 
Day        9.00 – 12.00       13.00 – 16.00

The Practice of Directorship
• หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

ตามหลักการ Fiduciary Duties
• บทบาทหนาที่กรรมการและผูบริหาร
• หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

Director’s Role in Financial Statements
• ความหมายของงบการเงิน
• วิธีการอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน
• Warning signs สำหรับกรรมการ

Director’s Legal Environment
• บทบาทของคณะกรรมการในการกำกับดูแลความ

รับผิดชอบทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ
• การกำหนดนโยบายในการจัดการกับประเด็นปญหา

ที่อาจเกิดขึ้น
• ขอควรระวังสำหรับกรรมการ

Board’s Role in Strategy (part I)
• บทบาทหนาที่คณะกรรมการดานกลยุทธ
• การประเมินสภาพแวดลอมในการทำธุรกิจ
• การเลือกกลยุทธที่เหมาะสมกับธุรกิจ

Building Board Effectiveness
• กรอบโครงสรางของคณะกรรมการที่ทำใหเกิด

ความมีประสิทธิภาพ
• ปจจัยที่ชวยสงเสริมใหโครงสรางคณะกรรมการ

มีประสิทธิภาพอยางแทจริง

1
2*

3*

4*

5*

6*

7**

Directors’ Legal Liabilities
• บทบาทหนาที่กรรมการตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยใหม 2551
• หลักความซื่อสัตยสุจริตและความระมัดระวัง
• ขอควรระวังสำหรับกรรมการ

Assessing Company Performance
• กิจกรรมทางการเงินของธุรกิจ
• ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของบริษัท
• Warning signs สำหรับกรรมการ

Risk Issue for Boards
• บทบาทของคณะกรรมการในการกำกับดูแลความเสี่ยง
• การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร
• การวางโครงสรางการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม

Board’s Role in Strategy (part II)
• การสรางปจจัยเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่ ิอนกลยุทธ

• บทบาทผูนำดานกลยุทธขององคกร
• วัฒนธรรมองคกรเพื่อสรางนวัตกรรมที่สงเสริมกลยุทธ
• การใชเทคโนโลยีดิจิตอลและไอทีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ
• การวางแผนทรัพยากรบุคคลและสืบทอดตำแหนง

• การติดตามแผนกลยุทธ
Achieving Boardroom Performance
• ปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการตัดสินใจของ

กรรมการแตละบุคคล
• ปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการตัดสินใจของ

คณะกรรมการแบบกลุม
• แนวทางในการชวยสงเสริมใหการพิจารณาตัดสินใจของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 Learning into Practice (14.00-17.00)

Orientation (13.30 - 17.00)

โครงการสงเสร�มสตร�ใหมีความพรอม
ในการทำหนาที่เปนกรรมการประจำป 2566

* ผูเขาอบรมสามารถขาดไดไมเกิน 2 Modules, **ตองผาน Assessment Task และเขารวม Module 11: Learning into Practice


